Ausgleichsgymnastik in
der Werkstatt

Betriebliche Gesundheitsférderung zur Humanisierung des Arbeitslebens
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Betriebliche Gesundheitsforderung
als Herausforderung

Das alltdgliche Leben in der modernen
Zivilisation gestaltet sich fiir immer mehr

Menschen relativ bewegungsarm. Tech-

nische Errungenschaften erleichtern in

groflem Umfang die friiher regelhaft not-
wendigen kérperlichen Anstrengungen.
Diese Entwicklung betrifft sowohl die be-
ruflichen als auch die haushalts- und frei-
zeitbezogenen Handlungs- und Erlebnis-

felder unter Einschluss der préferierten
Verkehrsmobilitat. Verstindlicherweise
mdchte kaum jemand auf die positiven

Seiten des technischen Komforts verzich-

ten. Allerdings haben die reduzierten wie

auch die vielfach einseitigen kérperli-
chen Belastungen immer héufiger nega-
tive Auswirkungen auf den Gesundheits-

status.

Sich dieser gesundheitsschadigen-
den Folgen im jeweiligen Lebensumfeld
bewusst zu werden und Méglichkeiten
zu ihrer Minimierung zu kennen, ist das
eine. Das andere ist, bewihrte gesund-
heitsforderliche MaRnahmen im Alltag
auch nachhaltig wahrzunehmen (vgl.
bereits Schreber 1855, 5 ff.). Diesbeziig-
lich erweisen sich gesundheitshezogene
praventive und interventive Angebote in
verhaltens- und verhiltnisbezogener Hin-
sicht als individuelle und gesellschaft-
liche Herausforderungen zur Férderung
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gesunder Lebensgewohnheiten und da-
mit von Lebensqualitit.

Aus der Vielzahl gesundheitsférderli-
cher Aspekte mit ihrer Bedeutung fiir eine
gelingende Work-Life-Balance, zu der
auch Empfehlungen zu gesunder Ernih-
rung, zur Gewichtskontrolle sowie zur
Stressbewdltigung und zur Suchtprophy-
laxe zdhlen (iga.Report 2015), soll nach-
folgend die Forderung der kérperlichen
Bewegungsaktivitdt im Rahmen der Aus-
gleichsgymnastik am Arbeitsplatz thema-
tisiert werden. Dies erfolgt am Beispiel
der Werkstatt fiir behinderte Menschen
(WfbM) und der Bedeutung, die inshe-
sondere dort der bewegungsorientierten
betrieblichen Gesundheitsférderung als
Teil des allgemeinen rehabilitativen Ge-
sundheitsmanagements zukommt. Dabei
richtet sich das Augenmerk vornehmlich
auf die Implementierung und die notwen-
digen pragmatischen Verwirklichungs-
chancen der Ausgleichsgymnastik.

Betriebliche Gesundheitsférderung
und Humanisierung der Arbeit

Genauso wie auf dem allgemeinen Ar-
beitsmarkt ,,Gesundheit und Wohlbefin-

den am Arbeitsplatz* der Fiirsorgepflicht

des Arbeitgebers obliegt und ihre ange-

messene Verwirklichung zunehmend
an Bedeutung gewinnt (Luxemburger

Deklaration 1997), so besteht bei der Be-

Gesundheit

schiftigung von behinderten Menschen
in besonderem MaRe die Verpflichtung
zu betrieblichem Arbeits- und Gesund-
heitsschutz, durch den ,sichere und
gesunde Arbeitsbedingungen* zu ge-
wahrleisten sind (Artikel 27 Abs. 1 UN-
Konvention iiber die Rechte von Men-
schen mit Behinderungen (UN-BRK)).
Dazu tragen rechtliche Verordnungen
bei, die sich insbesondere aus dem Sozi-
algesetzbuch, dem Arbeitsschutzgesetz
und dem Arbeitssicherheitsgesetz er-
geben. In der Initialphase betrieblicher
Gesundheitsférderung kdnnen entspre-
chende Mafinahmen teilweise von den
gesetzlichen Krankenkassen finanziert
werden (§§ 20b Abs. 1, Sozialgesetzbuch
V; vgl. Prdventionsgesetz vom 17.7.2015)
und sie sind bis zu bestimmten Freigren-
zen steuer- und sozialversicherungsfrei
(§ 3 Nr. 34 Einkommenssteuergesetz).
Auch Werkstdtten haben den gesetz-
lichen Vorgaben entsprechend den be-
rufsbedingten gesundheitlichen Belas-
tungen der Werkstattbeschiftigten durch
eine gesundheitsférderliche Arbeitsor-
ganisation kontinuierlich vorzubeugen.
Sie haben dariiber hinaus angemessene
Wege zur ,betrieblichen Gesundheitsfir-
derung* zu beschreiten, und zwar durch
Angebote zur ,Stirkung der gesund-
heitlichen Ressourcen und Fihigkeiten*
(§ 20b SGB V). Aufgabe der Werkstatt ist
also nicht allein, Menschen mit Behinde-
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rung zur Arbeit zu befdhigen. Vielmehr
geht es unter rehabilitativen Aspekten
um eine angemessene und alter(n)sge-
rechte sowie in arbeitspadagogischer
Hinsicht gesundheitsforderliche Aus-
gestaltung des Arbeitsplatzes unter
selbstversténdlicher  Beriicksichtigung

ergonomischer Standards, erholsamer
Arbeitspausen wie auch der Ermdgli-
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chung von job-rotation und job-enlarge-
ment. Somit ist nicht nur die Befdhigung
zu einer angemessenen Arbeitsleistung
zu fordern, sondern es sind auch Bedin-
gungen zu schaffen, aufgrund deren sich
die zu erbringende Arbeitsleistung als
befriedigend und sinnstiftend und damit
als forderlich fiir das Selbstwertgefiihl,
die Personlichkeitsentwicklung und die
soziale Integration des werktitigen be-
hinderten Menschen erweisen kann. Un-
ter dem Aspekt der Humanisierung des
Arbeitslebens (Grampp, Triebel 2013, 119)
soll also nicht allein Bildung zur Arbeit,
sondern auch Bildung durch Arbeit erfol-
gen. Diese erstreckt sich nicht zuletzt auf
die individuelle gesundheitshezogene
Kompetenzentwicklung, die deshalb sei-
tens der betrieblichen Gesundheitsfirde-
rung nachhaltig zu starken ist, wie dies
etwa im ,,Fachkonzept* ausgefiihrt wird,
das von der Bundesagentur fiir Arbeit
2010 erlassen wurde (Bundesagentur fiir
Arbeit, Punkt 3.3.4).

Die Werkstatt ist somit gehalten, die
Spannung von Rehabilitation und Pro-
duktion beziehungsweise von Markt und
Mensch durch eine humane Organisa-
tion des Arbeitslebens auszutarieren,
unten zitiert als ,protektiv zu gestal-
tende Humandienstleistung im Modus
von (Arbeits-)Schutz und (Leistungs-)
Forderung (Wilken 2012, 22). Insofern
kénnte die Werkstatt in einer pluralisti-
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schen Wettbewerbsgesellschaft mit dem
Qualitdtsmerkmal ,,Humanisierung des
Arbeitslebens* als beispielhaftes regio-
nales Modell fiir teilhabegeschiitzte und
an den individuellen Bedarfen der Men-
schen angepasste Arbeitspldtze fungie-
ren und sich damit als ,,Social-Profit-Un-
ternehmen” profilieren (Grampp, Triebel
2013, 166).

Ziele und Voraussetzungen

Das Angebot der Ausgleichsgymnastik
am Arbeitsplatz als Teil der Betriebli-
chen~Gesundheitsforderung der Werk-
statt soll nun inshesondere dazu beitra-
gen, einseitige korperliche Belastungen
und Routinen auszugleichen und damit
gesundheitlich schddigenden Folgen der
Arbeit vorzubeugen. Diese Manahmen
des Arbeits- und Gesundheitsschutzes

(vgl. Berufsgenossenschaft BGW Mittei-

lungen 2015) sind inshesondere unter

den Bedingungen begrenzter Gesund-

heitsressourcen aufgrund der bei den

Beschiftigten bereits bestehenden kér-

perlichen, geistigen, psychischen und
sozialen Beeintrachtigungen mit ihren
Auswirkungen auf die je individuelle
Leistungsfahigkeit geboten. Ziel der
Teilnahme an den Angeboten der Aus-
gleichsgymnastik am Arbeitsplatz ist
es, dass Werkstattbeschiftigte befdhigt
werden, ihr Gesundheitshewusstsein zu
entfalten und gesundheitsforderliche
Kompetenzen zu erwerben, um besser in
der Lage zu sein, sowohl in der Arbeit als
auch im sonstigen Alltags- und Freizeit-
leben Momente der Starkung, Wohlbe-
finden und Lebensfreude zu finden.
Neben der prinzipiellen organisatio-
nalen Sicherstellung der betrieblichen
Gesundheitsférderung durch Fiihrungs-
krifte der Werkstatt und ein von ihnen

gezeigtes wertschitzendes Forderinte-
resse an diesen Mafnahmen, ist eine
qualitdtsorientierte Einbindung von Per-
sonen mit spezifischem Fach- und Moti-
vationswissen sicherzustellen. Denn um
die notige Aktivierung im Rahmen der
Ausgleichsgymnastik am Arbeitsplatz
nachhaltig motivierend zu gestalten,
reichen allein gesunder Menschenver-
stand und bemiihter Gestaltungswille
auf Dauer nicht aus, so wichtig ein be-
wegungsfokussiertes Verhaltensmodell
inshesondere seitens der Fachkrifte zur
Arbeits- und Berufsférderung sowie der
begleitenden Dienste ist — fiir die im
Ubrigen die gleichen arbeitsrechtlichen
Anspriiche auf Mafinahmen der Gesund-
heitsférderung bestehen (vgl. Gittinger
Werkstitten 2014; DOSB 2014, 16 ff;
Deutsche Rentenversicherung: Fit am
Arbeitsplatz 2015).

Deshalb sollten die Fachkrifte der
Werkstitten sowie Mitarbeiter aus den
begleitenden Diensten auf der Grundlage
der Kenntnisse der spezifischen Arbeits-
platzbedingungen und der Probleme
der Werkstattbeschiftigten, die hiufig
aus einseitigen Belastungen und Bewe-
gungsmangel resultieren, entsprechend
geschult werden, um niedrigschwellige
Bewegungsangebote direkt am Arbeits-
platz anleiten zu kénnen (Berufsgenos-
senschaft BGW info). Denn je unmittel-
barer das Fachpersonal an sich selbst die
Sinnhaftigkeit von Bewegungsangebo-
ten am Arbeitsplatz fiir ihr eigenes Wohl-
ergehen erfdhrt, desto iiberzeugender
wird es die Werkstattbeschiftigten zur
Teilnahme an der Ausgleichsgymnastik
motivieren kénnen (vgl. Deutsche Ge-
setzliche Unfallversicherung).

Zielgruppe sind dabei insbesondere
Beschiftigte, die nicht sportlich aktiv
sind. Mit einfachen Mitteln, ohne Geré-
te und grofien Aufwand soll auch Unge-
iibten durch die Ausgleichsgymnastik
taglich fiir fiinfzehn bis zwanzig Minu-
ten Freude an korperlicher Bewegung
ermdglicht werden (vgl. Video Bosch
BKK) und sie sollen spiiren, dass ihnen
diese Kurzzeitaktivierung guttut. Zu-
gleich ist beabsichtigt, das Bewusstsein
fiir den eigenen Korper zu erhéhen und
zu einem bewegungsaktiveren Lebens-
stil anzuregen, indem die neu erlern-
ten Bewegungs- und Verhaltensweisen
moglichst nachhaltig in den Alltag iiber-
nommen und ungiinstige Gewohnheiten

45



vermieden werden. Sinnvoll wire bei der
Durchfithrung der Ausgleichsgymnas-
tik die Einbindung von Beschiftigten,
die bereits sportlich aktiv sind, sei es in
einer Werkstattsportgruppe oder im hei-
mischen Sportverein oder Fitnessclub.
Sie konnten als ,,Bewegungsassistenten*
oder ,Bewegungsscouts* fungieren, um
in besonderer Weise als ,Peer-Motiva-
toren* Kolleginnen und Kollegen fiir
die Angebote der Ausgleichsgymnastik
zu animieren und sie gegebenenfalls
zur Teilnahme an werkstattinternen
Sportangeboten einzuladen.

Als erlebnisdidaktisches Schulungs-
modul fiir Fachkrifte der Werkstatt kann
der ,Leitfaden fiir ein aktivierendes und
gesundes Bewegungs- und Sportverhalten
im Arbeitsalltag von Werkstitten* gelten,
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der in Zusammenarbeit mit der Universi-
tat Bremen sowie der Werkstatt Bremen
2016 unter dem Titel ,,Die sportliche Werk-
statt” von Special Olympics Deutschland
(SOD) herausgegeben wurde.

Die Etablierung der Ausgleichs-
gymnastik am Arbeitsplatz in
Werkstdtten

Die Sinnhaftigkeit von betrieblicher

Gesundheitsforderung mit ihren diffe-

renzierten Angeboten wird heute nicht
mehr kontrovers diskutiert (BDA & DGB
2004). Im Gegenteil: Positive Effekte auf
die Gesundheit von Mitarbeitern wie
auch der dkonomische Benefit fiir die

Unternehmen werden in der Fachlitera-
tur und in den Massenmedien regelm-

Big kommuniziert. Ebenso ist der Nut-
zen fiir ,korperliche Bewegungs- und
Kraftigungsprogramme®, die in den Ar-
beitsalltag eingepasst werden, unbestrit-
ten (iga-Report 2015, 68). Dennoch hat
die betriebliche Gesundheitsférderung,
insbesondere in kleinen und mittleren
Unternehmen (vgl. Bundesministerium
2016), anders als in GroBunternehmen,
noch immer eine relativ ungesicherte
Stellung, sodass im Hinblick auf arbeits-
platzbezogene Bewegungsprogramme
nicht von einem ,Selbstldufer* gespro-
chen werden kann (iga-Report 2015, 5).
Dies gilt auch fiir die Angebote der
Ausgleichsgymnastik in Werkstitten,

obwohl auf die Sinnhaftigkeit solcher
Bewegungsangebote seit Jahrzehnten
verwiesen wird (vgl. Wilken 1985, 39).
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Zudem liegen durchaus positive Erfah-
rungen mit der Ausgleichsgymnastik
aus etlichen Werkstétten vor. Von dies-
beziiglichen Angeboten in der Werk-
statt Wolfsburg wird bereits aus dem
Jahr 1993 berichtet (Freimann 1998, 61).
Aktuell scheint einiges durch das vom
SOD koordinierte Projekt ,,Betriebliches
Gesundheitsmanagement - Selbstbe-
stimmt fit am Arbeitsplatz” in Bewegung
zu kommen (vgl. SOD Newsletter 2016).
So bhietet etwa das Behinderten-Werk
Main-Kinzig als Partner dieses SOD-Pro-
jekts regelmdfig einmal in der Woche
fiir 15 Minuten eine ,Bewegte Pause“
an, in der ,leicht nachvollziehbare Lo-
ckerungs-, Dehn-, Koordinations- und
Beweglichkeitsiibungen direkt am
Arbeitsplatz in der Werkstatt* durchge-
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